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THLAARS

Korkma, stnmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Stnmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim millatimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanmiz sonra helal..
Hakkudir Hakk'a tapan miletimin stiklall

Ban azalden berldlr hilr yagadin, hilr yagarir.
Hangi gilgin bana zinclr vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agani.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zrhli duvar,

Benim iman dolu gddstim gibi serhaddim var.
Ulustun, korkmal Nasi| boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedign tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, inclme, yazikir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cannet vatanin ugruna olaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, sihadal
Cani, canani bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, lahi, udur ancak emeli

Degjmesin mabedimin gégsdne namahrem ell.

pzanlar ezanlar-ki gahadeflerl dinin temell
Inlemell

0 zaman vacd ll bi §if,
Her cerihamdan, llahi, boganip kani yagim,
Figkinr ruh« milcarred gibi yerden na'sim;

0 :zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey san hilall
k dokilen kanlanmin hepsi helal!
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve d6gretim basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Oguzcan Hasan Muratli Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca diploma alan
gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bu nedenle; Oguzcan Hasan
Muratlh ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT(GZFT) analizi yapilarak baglanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ii¢ kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Oguzcan Hasan Muratli Tlkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Alpaslan AKBULUT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Alpaslan AKBULUT Okul Miidiirii Samet BORKLUCE Miidiir Yardimcist
Fatih ZEYREKGUNDUZ [Ogretmen Rahmi KOSE Bgretmen
Yonca ESER Ogretmen Giil OZKAN Ogretmen
Cevher KOLCUOGLU  Okul Aile Birligi Bsk Halil ESER Ogretmen
Nalan KOKANGUL Okul Aile Birligi Uyesi Kadriye KURNAZ Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir. Stratejik plan olusum semast asagida gosterilmistir.

Paydas
Onerileri

SP Toplantilan ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalan

Ust Politika Belgeleri 2024-2028
Stratejik

Plani

Prof. Dr. Salih Oven
Colakoglu llkokulu
Stratejik Planlan

\'L//C;

Durum Analizi



2. DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giiclli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.  Kurumsal Tarihce

Oguzcan Hasan Murath ilkokulu, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda acilmis olup
egitimde Adana’nin en giizide okullarindan biri olma hedefindedir. Yeri bakimindan ilgemizin
en giizel yerlerinden olan Seyhan Mahallesi Karatas Bulvarinda bulunmaktadir. Mahalle
Seyhan Nehrinin kenarinda bulunmaktadir. Okulumuz hayirsever Sevim MURATLI tarafindan
rahmetli oglu Oguzcan ve esi Hasan MURATLI anisina yaptirilmigtir. 2019/2020 egitim 6gretim
yilinda hizmete baslamistir. Bu giin itibar1 ile 513 6grenci, 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 14
Simf dgretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni ve 2 Rehber 6gretmenle egitim &gretime devam
edilmektedir.

Okulun finansman kaynaklari: Milli Egitim Bakanliginin merkezi biitce ddenekleri, Okul
Aile Birligi ve kantin gelirleridir. Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiiri
olusturulmaktadir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma siireglerine herkesin
katilim1 saglanir. Okulda veli, ¢evre okul isbirligi iyi diizeydedir. Bakanligimizin egitim
politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.



2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge
Milli Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planin1 Kasim 2021 tarihinde tamamlanarak yayimlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi olmak iizere 3 boliimden olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Durum Analizi, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere
5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite,
Giivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Alpaslan AKBULUT bagskanliginda
gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yOnetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1  yiizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gdstergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin
toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi yiizde 100°i agmistir. Ancak hedef performansinin
6l¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmas1 saglanmaistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
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etkisinin dogru hesaplanmas1 saglanmaistir.

e Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga
neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

>

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar
yarattt. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirh katilimla acik
kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere neden oldu.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal
hasara neden oldu ve ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Okullara ara
verilmesi ve egitim O6gretimin tiim iilke genelinde durmasi, okullarin geri agilma
siirecinde 6grenci devamsizliklarinin artmasi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin
fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler
ve egitim kurumlari, ¢evrimig¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale
gelmistir fakat okulumuzun bulundugu ¢evrenin maddi imkanlar1 kisith oldugu
icin katilim ¢ok fazla olmamastir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarist
ve 0grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin
motivasyonunu ve 0grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizlifi sorunlarina yol a¢cmistir. Bazi Ogrenciler, c¢evrimigi
egitime erisimde sorun yasamistir. Depremden sonra devamsizliklari
islenmemesinden dolay1 6grencilerin az bir kismi okula devam etmemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

lyilesmeler

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Ogrencilerin merdiven korkuluklarindan kayma ve diismesini engellemek icin
merdivenlere giivenlik filesi taktirilmistir.

Biitiin sinif pencerelerine glivenlik filesi taktirilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda o6grencilerin giivenlikleri saglanmistir. Merdivenlere kaydirmaz

bant uygulamasi yapilmistir.
Okul binasinda bulunan asansor i¢in gerekli giivenlik 6nlemleri alinmistir.
Okul binas1 i saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.

4) Okul bahgesinin kiiclik olmasindan dolay1 6grenciler i¢in yeterli sportif etkinlikler
yapilamamaktadir.

5) Okul bah¢e kapisinin Karatag Bulvarma agilmasindan dolayr giivenlik agisindan
sorunlar yaganmaktadir.

6) Sabah okula giris saatinde ve ¢ikis saatlerinde yogun ara¢ trafiginin yasanmasi.

Genel olarak bakildiginda 2019-2023 Stratejik Plam1  bagarili  bir  sekilde
uygulanmistir. Tutturulamayan performans gostergelerinden okul idaresi ve 6gretmenlerimiz
tarafindan gerceklestirilebilecek olanlarla 1ilgili gerekli revizyon yapilarak hedeflerin
tutturulmasina ¢alisilacaktir. Ongériilemeyen sebeplerden dolayr tutturulamayan hedeflerle

ilgili 2024-2028 Stratejik Planimizda gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
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2.2.  Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1t Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalariim Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhig: Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlhig: Evrak Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlart Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
e Okul/Kurumu llgilendiren Ulusal, Blgesel ve Sektorel Strateji Eylem Planlari

MEB, il milli egitim midiirligi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tabloya stratejik planda
yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullamlir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde goz Oniinde
bulundurulur.

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda gosterilmistir.
Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli
Qgrenci «  Kayit- Nakil isleri
Ogretmen *  Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim [sleri
Ogrencilere  yonelik her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci davramglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklart diizenlenmesi
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3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro fsleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
+  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tlirli dersin yaparak
yasayarak ogretimi

+  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

+  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

+  Yetistirme
*  Hazirlama
. Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

*  AB Projeleri

*  Sosyal Projeler

*  Fen Projeleri

*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

*  Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli
gelistirilmesi(......)

proje  ve  etkinliklerle  okul  ortamimin

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghig ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Oguzcan Hasan Murath Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapr olusturmak ig¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

»  Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

»  Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

»  Cabsan: Kurum calisanlaridir.
>  Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki

cesit miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
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iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

»  Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segimine bagl
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

»  Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

»  Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

>  Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, Okulumuzun dis paydaslari; veliler, Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii ve
Yiiregir ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Adana Valiligi, Yiiregir Haydaroglu ve Seyhan
Mahallesi Muhtarlig1 olusturmaktadir.

Paydaslarla yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarin1 daha iyi uygulamasina faydali olmasi

acisindan dnemlidir.

15



PAYDAS ANALIZI

T I5d o= o,
~ = < |- erecesi
PAYDASIN ADI g%ﬁ%“s NEDEN PAYDAS g = 2 E E % E = E
= N =) ®) —E' )
|2 — < < | = . =
FES| 29529 S|ETC 28
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. y 1
Kaymakamlik Paydas P, P )
il ve lge Milli Dis Mydurlugune bagli okul ve kurumlart belli bir plag dah'll!nde
. e e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini N N 1
Egitim Midiirligi Paydas -
yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve .Ortaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler J J N N 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Opretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v \ v 1
Ozel Oretim Dig Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur y J 2
Kurumlari Paydas £ £ y )
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydag goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul}m eg}t}m og.rftt?m ortamlar1 ve imkéanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
gi(;ﬁgilrl; f¢ Paydas | Gorevli personeldir. V J y 1
Belediye ?;; das Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v \ \ 2
flge Toplum Saghg | Dis } o .
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir v 2
Meslek odalart PDeiz/ das Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \ 2
Sendikalar PD;; das Personel orgiitlenmesi yapar. J V 2
Vakaflar PDali das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. N 2
Muhtarliklar Eali das Halk ile iletisimi gergeklestirir. v N N 2
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. N N 2
Miidiirliigi Paydas
Sivil Savunma Il Dis . . o
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom Il Dis o e e e .
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya PDali das Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. V J 2
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
: Dis . Hedef Temel | Stratejik o
Paydaslar I¢ Paydas Paydas Lider Cahsanlar Kitle Ortak Ortak Tedarikei
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen N N N
Ogrenci N N
Veli v v 0 0
ul Aile Birligi
Okul Aile Birligi v v v v
Hizmetliler N N
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Adana Valiligi N N
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi N N
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligt N N
[l Kuvvet Komutanliklart N 0
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[l Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Yiiregir Kaymakamlig1

2120

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

< | 2] <]

Belediye Baskanligi

Mal Midiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midiirliigi

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saglhk Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 1l Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii

ola]olalalc|o]l © |olo]al<a]l<a]<a]=]

Tiirk Telekom Bolge Midiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | < | 2] 2|22 <] << <] < |22 <] <] <]<]|<|<]|<]<2]<]<]

Sl © oo

O: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile
iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte ¢alig

Kaymakamlik

Birlikte ¢alig

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte ¢alig

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Hizmetliler

< <] <j=212] < <212

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Tlge Saghk Miidiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Mubhtarliklar

izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

izle

Sivil Savunma 1 Miidiirliigii

izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

Pl P P P P P P P P

izle
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2.7. Kurulus ici Analiz

Paydas Stratejisi

Bilgilendir - Birlikte Calig

GUcLD ZAYIF

T Kapasiteyi geligtir, pikarlarnim gézet [r—
izle — Birlikte Calis

3 ?gmnciler = Ulusal Ajans
f Oiretmenler = Milli Egitim Bakanhis
¢ Okl Alle Birligi = Belediye
b flge Milli Egitim Madarlago B
= P Kaymakamlik o,
E ¢ Okullar
% * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gzet Izie vays gbzat
Hiie el Mddditaa = Muhtarhklar
== bl fetaga = Tarim ilce MOdarlGga
= Ozel Egitim Kurumlar,
= ilce Saghik MadariGga
4 = Meslek Odalan
‘w
=
i
=
=]

> Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

O
o
O

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan
yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir {driin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

OGUZCAN HASAN MURATLI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI

(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,55 91
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,35 87
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,20 84
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,05 81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,45 89
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4,20 84

Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde cesitli
7 . 4,70 94
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,75 95
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,60 92
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 3,80 76
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,25 85
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12 . . 3,65 73
diizenlenmektedir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 . . 4,55 91
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.31 86,30
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OGUZCAN HASAN MURATLI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
SIRA v o ] .
NO OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,83 77
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,50 90
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,22 84
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,11 82
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,00 80
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,55 51
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,50 70
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,28 86
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

9 4,28 86
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik

10 . 4,16 83
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

11 4,38 88
calisanlarla paylasir.

12 Okulqnl.uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3.2 65
yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,16 83
GENEL DEGERLENDIRME 3,94 79
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OGUZCAN HASAN MURATLI iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,32 86
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda §greniyorum. 4,52 91
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,28 86
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,40 88
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
5 4,44 89
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,52 91
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24 85
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 S 4,00 80
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,64 93
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,88 78
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,84 77
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,40 68
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,64 73
GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83
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2,7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesi asagidaki tablolarda belirtilmistir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci;
okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat
alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin  degerlendirildigi  bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagi katki degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o&grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari

kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz ger¢eklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.

Teskilat Yapisi

Kurumumuzda teskilat yapis1 asagidaki sekilde yapilmstir.

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilar

|
/

Biiro Hizmetleri

——
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarin

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Osretmenleri
Tabloda olusturulan birimler ve gorevleri asagidaki sekilde diizenlenmistir.
Gorevle Ilgili ) .
- - . Gorevle Ilgili Hedef
Gorevler boliim, birim, . )
. isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula o Okul yonetimi, 6gretmen - .
maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi ve diger ¢aliganlar Ogrenci
Eg.lt}m-ofgretlmm planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Qlful Yonetimi, Oprenci
ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y6netimi -
Orenci sosval ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif
1§nlanmas1yve oli firilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Ogrenci
P et Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin . . Okul Yonetimi, Rehberlik
. . 1 . Ogrenci Davranislari . . .
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme - . Servisi, Sinif Rehber Ogrenci
’ L Degerlendirme Kurulu . .
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile o .
. Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve Okul Gelisim Yonetim Qkul Yonetimi, Osrenci
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci Ekibi Ogretmenler, Veliler £

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak
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2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak ‘“galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Y onetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin  etkili  halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder
olarak, okulun imkénlarin1 sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda Odiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz caliganlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Midurligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Gorevleri

Unvani

Okul /Kurum (1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Midiirii 2.

Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir 1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
Yardimcisi yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler |l.  Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brang égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opgretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim vej
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. [lkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z
6ntinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim|
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimei 1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
Hizmetler ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Personeli 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.

Calisan Bilgileri:

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 3 3 6
16-20 4 1 5
20 ve iizeri 6 2 8
Toplam 21
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin i R Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
S
) .
z o Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
= = = =
Z z | g z |2 2 <
3 3 = & < 2 = o 9
A S8 |22 |8 |y |8 | .|k o 5
= S % | A % | g |© 5 2 |5 k> -
S L7 &8 E |58 |E |&E & T
S 2|2 8 |5 £ 2 |8 S | Z |2 2|8 g2l =
73 S 7 = S 50 i) © | Bh O| 8h O ©
A »n O A | & ~ &} QO O > | O |0 | >
2 2 0 1 540 | 19 5 12 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Akilli tahta, fotokopi makinesi,
yazicl, internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan
hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda akilli tahta, internet vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Sinif
seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve isitsel i¢erikli bakanligimiz tarafindan sunulan
icerikler her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik

kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir

Tablo 10. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢

Bilgisayar 3 2 4 0
[Yazici 3 1 1 0
Tarayici

Projeksiyon 10 1 1 0
Internet Baglantis 1 0
Televizyon 1 0
[Etkilesimli Tahta 0 0 15 2

Tablo 11. Fiziki Mekén

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi intiyac Aciklama
Ogretmenler Odas1 Var 1
Ekipman Odas1 Var 1 1 Yetersiz
Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1 1 I Odaya intiyag
var.

Resim Odast Yok
Miizik Odasi Yok

Diizenlenmeye
Cok Amagli Salon Var 1 o

ihitiyag var.

Spor Salonu Yok 1
Kantin Var 1
Arsiv Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finans kaynaklari yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul-Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapimaktadwr. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.  Okulumuz  biitcesi  olusturulurken ¢alisanlar  bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal

kaynaklarindan saglanmaktadir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 65.000 75.000 85.000 90.000 100.000
Okul Aile Birligi 50.000 25.000 35.000 40.000 50.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 125.000 100.000 120.000 130.000 150.000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas! ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 14. Gelir - Gider Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Okul Aile Birligi 22.100 53.200 55.200
Gelirleri(bagis, sosyal etk. Ve
kantin kiras1)
Temizlik 7.100 16.100 | 24.200 30.000 34.400 40.000
Kiiciik Onarim Boya 2.000 8.000 15.000 18.000
Sosyal Faaliyetler 2.000 5.000 5.600
Egitim Ara¢ Gereg Alimi 2.800 24.400 24.400 30.000 30.000
Bilgisayar Harcamalari 6.000 5.000
Kirtasiye 3.000 6.500 8.700 12.000 41.700 50.000
Giivenlik, ISG ve Biiro 4.000 12.000 14.000
Makinalar1 Harcamalari
GENEL 32.200 29.400 100.500 85.900 188.300 162.600
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2.7.5. lstatistiki Veriler

> Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 14 14 0 0
4 Ingilizce 1 1 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0
6 Din Kiiltiirii 0 0 0 0
8 Ana Simifi 2 2 0 0
9 TOPLAM 19 19 0 0

» Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Say1 Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1st 4 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar (m2) 48 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayist 17 Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 22 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 27 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 430 Pansiyon X
. Yangin
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1700 Tiipii/Sondiirme X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2150 Alarm Sistemi X
Sanatsal, blhmszel ve sportif amagh 100 Acil Durum .
toplam alan (m?*)
Kantin (m2) 22 Mescid X
Tuvalet Sayis1 28
Isinma Sekli Klima (32)
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Smifi Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 11 11 22
Anasiifi B 11 10 21

1/A 14 17 31
1/B 14 17 31
1/C 15 14 29
1/D 14 16 30
2/A 20 18 38
2/B 18 18 36
2/C 18 19 37
2/D 19 19 38
3/A 21 17 38
3/B 24 14 38
3/C 24 13 37
4/A 14 14 28
4/B 12 16 28
4/C 14 16 30
4/D 12 16 28
TOPLAM 275 265 540

» Kurs, Destek Egitim Odasi Bilgileri

Kurs Adi

Say1

Ogrenci Sayist

Ogretmen Say1st

Destek Egitim Odast

3

3

3

IYEP

2

16

2

Ders Dis1 Egitim Calismast (Masa Tenisi)

Evde Egitim

Tiirkge Telafi (PIKTES)

16
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» Sosyal Faaliyet Katillm Oranlari / Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyet Ad1 Say1 Ogrenci Sayist Ogretmen Sayist Veli Sayisi
Gezi 12 350 9 26
B?hrh Qiin ve Haftalar, Torenler, Anma 14 450 16 176
Giinleri
Okul i¢i Futbol Turnuvasi 3 920 9 85
Okul I¢i Yakartop Turnuvasi 2 92 7 65
Kuliip Sayis1 12 470 14
Rehberlik Servisi 5 510 15 124
» Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi o). i
Toplam &gretmen sayisi £ Y Toplam 6grenci sayisi Ogre't‘rflen b.a sina diisen
Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
19 275 265 540 27

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

a Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

< a
UE) Hizmeti Igili Diizenlenen
= 0,0
2 % E‘ § » Alan Egitim/Paylasim

g E % z = Toplantist  vb. Faaliyet
g« 'z R | A 3|

= A~ Al 3 Sayisi

< = 1o+ (2]
) g » 3 — D) 3
4 IS A4 = 2 = X B
= >~ = =2 - o > c 3 =Y O
2 El o &8 S £ & | E & e =& | § =
) 52 2| 8 S| % 5 @ 3 7|« 5 O 5 © 2 ©
4 = g 2 X = =R U =R S = = = = £
7 S I | E T | B Bh Z B | O ) SRS o 9
A S A= ~ |0 O w0 v | > |O 8 O >

2 2 0 1 540 18 5 12 12

Okulumuzda 2022/2023 Egitim- 6gretim yili igerisinde PIKTES projesi kapsaminda yabanci

uyruklu ogrencilere iki subede “Tiirkce Telafi Egitimi” verilmis, verilen egitim sonrasinda

egitim alan 6grencilerin okuma- yazma-anlama durumlarinda ilerleme oldugu gézlenmistir. Bu

durum akademik basarilarina olumlu bir sekilde yansimistir. Ancak 2023/2024 egitim 6gretim

yilinda Tiirk¢e Telafi kursu agilamamugtir.
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Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Listesi

Sinif Diizeyi Ogrenci Sayisi Engel Durumu
2 1 Isitme Yetersizligi
2 1 Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu
4, 1 Dil ve Konusma Giigliigii

Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

4 1 Ozel Ogrenme Giicliigii
Stiregelen Hastalik
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu

4 1 Hafifi Diizey Otizm Spektrum Bozuklugu

4 1 Ozel Yetenekli Birey-Zihinsel

Okulumuzda mevcut durumda Ozel Egitim Gereksinimi olan alt1 §grencimiz bulunmaktadur.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi-PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

'] Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
1 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmnin
incelenmesi,

'] Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmast  gereken kurul ve
komisyonlar,

'] Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

'] Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

s kapasitesi,

] Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

1 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

[l Tasarruf saglama imkanlari,

1 Issizlik durumu,

] Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

(] Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

(|

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

[ T e I B B

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yagam),

(] Beslenme aliskanliklari,

'] Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

| Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

] e- Devlet uygulamalari,

1 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

| Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

] Personelin ve grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

| Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

[]
[]

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[ O I A R ) B O

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Oguzcan Hasan Murath Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi c¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym zamanda gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tecriibeli ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini
gelistirme egilimlerinin olmasi

Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik

Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin Kurumun ¢aliganlarinin fikirlerine 6nem

bulunmasi verilmesi

Ogretmen yonetici is Kalite gelistirme ve iyilestirme

birliginin giiglii olmasi ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir
bi¢imde siirdiiriiliiyor olmasi

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis

Ogretmenlerin olmasi olmasi

Okul Aile Birliginin is Toplumsal sorunlara duyarli personelin

birligine acik olmasi olmasi

Giivenlik ve temizligin Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin

giiclii olmasi Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katkida Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel

bulunmaya istekli olmasi faaliyetlerin yeterli diizeyde yapilmasi

Yabanci Dil egitiminin verilecegi donanimli bir Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve
sinifin olmamasi okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulagtirllamamasi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin
olmayist ¢ocuklara kazandirilamamasi
Robotik kodlama, zeka oyunlar1 egitimlerinin Okul kapasitesine uygun 6grencilerin ve
yapilacagi donanimli bir dersligi olmamasi ¢alisanlarin daha hijyenik ve saglikli beslenme
saglayabilecekleri yemekhanesi bulunmamasi
Okul bahgesinin kii¢iik olmasi Sportif etkinlikler i¢in yeterli alanin olmamasi
Okulun bulvar iizerinde bulunmas1 dolayisiyla Okulun giris kapminin caddeye agilmasindan
trafik ve giivenlik riskinin olmasi dolay1 6grenci saglik ve giivenligi agisindan

tehlike olugturmaktadir.




2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi
ile ilkokula tiim ¢ag niifusunun kaydi
yapilmaktadir.

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin gok
yonlii desteklenmesi,

Yakin ¢evrede yeteri kadar okul bulunmasi

Ogrenci dgretmen-veli iletisiminin giiglii ve
saglikli olmasi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi
ve yayginlagtirmasi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari ve 6zel
sektoriin egitime destegi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

Hayirseverlerin varligi

Okulumuz hayirsever tarafindan yaptirilmis olup
okulumuza manevi olarak destekleri devam
ediyor.

Okula ulagimin kolay olmasi

Okulun kay1t alanindaki aileler arasindaki
sosyo-ekonomik farkliliklar

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin olmast

Kayit alanindaki niifus dagiliminin dengesiz
olmasi

Velinin okula ve 6gretmene miidahelede
bulunmasi

Normal egitim yaptigimiz i¢in 6gle arasinda
Ogrenci ve ¢alisanlarin yemek ihtiyaci

Parcalanmuis ailelerin sayisinda artig olmast

Okul giris ¢ikis kapisinin Karatag Bulvarina
acgilmasi

Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Okulun kayit alaninda velilerin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel diizeyi diisiik olan
Seyhan mahallesinin bulunmasi. Yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin giderek artmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz Oniinde bulundurularak ozet bir bakis
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yapilacaktir.

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Planimizin 6nceki bdoliimlerinde gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaglar
belirlenmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant

®  Okul 6ncesi
egitimde okullagma.
® Egitim—
Ogretimi
tamamlama
®  Egitim — Ogretime katilim
o  (Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Bagari
e (grenci basarist

® Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aligkanlhiklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin Erasmus ve E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde hareketliligi
® (alisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon
® internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve
caligmalari

Kurumsal {letisim

® Duyurularin zamaninda
yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmast

®  Kurumlar arast iletisimin hizli ve
yaygin olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

®  Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarina katilmasi

® Paydas memnuniyetine yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

e  Fiziki ve mali altyap1

®  Yonetim ve organizasyon

®  Enformasyon
teknolojilerinin

kullaniliginin arttirilmast

Okula Uyum, Oryantasyon
e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu
Ogrencilerin oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

® Veli ve 6gretmen goriigleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Bina ve Yerleske

®  Yeni ve eski okul
binasinin ayn1 bahgede
olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler
® Rehberlik Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme
® Yakin ¢evrede bulunan bir Uist egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica fazla olmasi

Donanim

® Teknolojik donamimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

®  Aktif 6grenme, grup ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
0

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri
® Harita, afis ve levhalar
®  Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
® s giivenligi planin olmas1

®  Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis
® Okulda servis
tagimaciligmin yapiliyor olmast
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1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul dncesi egitimde okullagsma

Egitim &gretimi tamamlama

Egitim o0gretime katilim

EN BRGSO

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢aligmalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarma erisim (
yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

O | 0| I | | | B W]

Biirokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, vatanini ve milletini seven, milli kiiltiir degerlerini
benimsemis, iilkesinin ve toplumun ¢ikarlarini her seyin iistiinde tutan, kendine giivenen, ¢cagdas
teknolojileri etkin sekilde kullanabilen, sistemli diistinebilen, ¢cagdas 6grenciler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Ahlakl, kiiltiirlii, ¢agdas bireyler yetistiren; akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar ile
ilimizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

lkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Q] o w»| & v

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2
3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
4

Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

9}

Saglikl1 bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Ogrencilerin, §grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

6
7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8
9

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in dzel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidur.
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4.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve
bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

4.1. Amaclar

Vizyonu ger¢eklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiini
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
olmalidir. Amaglar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen
nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonug¢ odakl
zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil Olgililecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.
Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir. Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes
hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin Olgiilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini  6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
Iyilestirme ve gelistirme alanlarii belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,

Ilerlemeyi olcer.

N O O

» Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
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Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri gelistirmek, slirdiirmek veya sunmak ic¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.

* Personel sayisi

* Tahsis edilen biitce

» Egitim materyalleri sayisi

» Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb

* Diizenlenen etkinlik sayis1
Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

* Acilan kurs tiirii sayis1

* Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarint Olger. Bir bagka degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Ciktt gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 Slger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gdstergelerine yer
verilir.

» Egitime katilan 6gretmen sayi1s1

» Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc gostergeleri, okul paydaglari diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarimi oOlger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

* Anaokuluna kay1t orant

e 1.Simifa Kayit Oranmi

+ Ogrenci Basari/Basarisizlik Orani

 Siirekli Devamsizlik Oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

« “Egitim hizmetlerinden memnuniyet orant

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki

iligkiyi ifade eder.

* Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidur.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge i¢inde olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iligkin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica
belirtilir.

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar
elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagr mevcut
operasyonel sistemler olabilecedi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve
gbzlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢lim igin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan donemi igerisinde ulagildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme

ithtiyaci olup olmadig1 gézden gegirilir.

Tablo 18. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERIiSIM
STRATEJIK AMAC 1. | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
. . ; . B - . 3 - ; . -
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK AMAC 4. | duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 4.1.
I katilim oram artirilacaktir.
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TEMA:

ERISIM

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmni artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

STRATEJIK AMACS. gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran
Hedef 5.1.
artirtlacaktir.
TEMA: ERiSIM
STRATEJIK AMAC 6 Okul 6ncesi egitimden yararlanan 6grenci sayisini %100 artirmak
Hedef 6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 7 Ogrengllerlunv akademlk Vbavsarlsmvl artirmak ve sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye
ulasabilen dgrenciler yetistirmektir.
Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini ve derslere etkin katilimlarmi siirekli yiikseltmek ayrica eksik egitim
Hedef 7.1. . .
malzemelerini temin etmek ve ders konularin1 somutlastirici materyaller hazirlamak
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 8 Okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda plan siiresince dgrencilerin ve velilerin ilgi duydugu alanlarda
kurslar agmak
Hedef 8.1. Okulu gevresi ile isbirligi yapan veli destegini alan bir kurum haline getirmek.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 9 E"gltlm ve Ggretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmast, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek ve plan sonuna kadar en az
Hedef 9.1. 12 agag dikmek.
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJIK AMAC 10

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 10.1.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi: kazanmalart amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

TEMA:

EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJIiK AMAC 10

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 10.1.

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin &gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde dgrenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi1 kazanmalari amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

TEMA:

EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJIK AMAC 11

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Hedef 11.1.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimei olmak amactyla galigmalar
yiiriitiilecektir.
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TEMA:

ERISIM

i'ngfg fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t,'y:')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
flkokullarda ~ Yetistirme  Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge 30 %60 %65 %68 %72 %75 %380
dersi kazanimlarma ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan  Ogrencilerin  matematik  dersi 30 % 60 %65 %68 %71 %74 %75
kazanimlarma ulasma oran1 (%)
20 giin ve fizeri Oziirsiiz devamsizlik
PG 1.3 e 20 %7 %5 %4 %3 %3 %2
yapan 0grenci orani (%)
20 giin ve tizeri ozurlii devamsizlik yapan
PG 14 P 20 %2 %2 %1,5 | %1,5 | %1,5 %1
ogrenci orani (%)
K.O (.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi .
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalar1.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin
Strateiiler artirilmasi saglanacaktir.
Jre S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 22.000
Tespitler IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gbrsel materyallerin daha gok kullanilmast.
intiyaclar IYEP 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Oprencilere medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirlacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.
Hedefe
" . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(t(ly:l )S ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis 40 %12 %18 %25 %30 %35 %40
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
gezi Proje, vb.)
gi(;(i):;lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simf 6gretmenleri, Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Halk Kiitiiphaneleri, Gezici Kiitiiphaneler
Birim(ler)
Riskl Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin olmamas.
1sider Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 C:)grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 75.000
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
P Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
1ya¢ Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler 100 100 %70 %75 %80 %85 %90
vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirii

isbirligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi

Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Kiitiiphanenin iyilestirilmesi i¢in sektor ile isbirligi yapilacaktir.
S3 Okul bahgesinin diizenlenmesi i¢in yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.200.000
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
SP Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

47




TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
. . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(t,lyzl )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25 %50 %55 % 60 % 65 %67 %70
orant (%)
PG 4.1.2 Blr.egmm ve ogretlmbyllblnda yerel, uh}sval Ve'uluslararam 25 %7 %9 %11 %12 %15 %18
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
PG 4.1.3 oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25 %10 %12 %15 %18 %20 %25
(%)
PG 4.14 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarna yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayist.
Koordinator . o .
. Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, Tige Milli Egitim
Birim
Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarmn yeterli destegi géstermemesi,
. Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler . - o . P
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlart ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 200.000
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar
Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi
icin finansman saglanmasi,
Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi
Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
intiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi calismalarimn yapilmasi
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarm okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

AMAC 5. yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 5.1.1 Devamsizlik yapan Ogrencilere ev ziyaretleri 30 %20 %25 %30 %35 %40 %45
yapilmasi

PG 5.1.2 Df:vam'smhkv mektuplarinin zamaninda 25 %15 %16 %18 %20 %25 %30
gonderilmesi

PG 5.13 Devamgzhk yapan Ogrencilere ve ailelerine 30 %25 %30 %35 %40 %45 %50
rehberlik yapilmasi

PG 5.1.4 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti 75 %50 %55 %60 %65 %70 %75
calismasi yapilacaktir.

PG 5.1.5 Devamswhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken 75 %50 %55 %60 %65 %70 %75
uyarl sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

PG 5.1.6 Devamsizlik yapan nogrencderln velileri ile ozel 75 %25 %30 %35 %40 %45 %50
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

K.O (?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

Birim

isbirligi . o T

Yapilacak Birim Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Milli Egitim, Muhtarlik
Velilerin isteksizligi

Riskler Maddi imkansizliklar
Pargalanmus aileler, cocuklarin farkli ebeveynlerin yaninda kalmalari

Stratejiler Veli zqfarett{ yap11m§s1: _y_apllar_myo_rsa vt;hmn okula davet edilmesi
Okul biinyesinde veli egitimleri verilmesi

Maliyet Tahmini | 20.000

Tespitler

intiyaclar Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi
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TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC 6 Okul 6ncesi egitimden yararlanan 6grenci sayisini %100 artirmak
Hedef 6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1 Okul Oncesi Ogrenci sayisi 60 40 42 42 42 44 44
PG 6.2 Velilere yonelik yapilacak rehberlik 50 4 4 4 4 4 4

ve toplant1 say1st

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Ilgili Miidiir Yardimcist, Siif gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi dgretmenleri

Okul 6ncesine kayit olabilecek ¢ocugu bulunan ailelere ev ziyaretleri yapilacaktir.

Tespitler 1.smiftan kayzt erteleten 6grencilerin okul 6ncesine kayitlarinin yapilmasi i¢in gerekli rehberlik yapilacaktir.
Toplantilara okul dncesinin dnemini anlatan giindem maddesi konacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 7 E)jgrenc.llerm gkgdem1k basarisini artirmak ve sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulasabilen
ogrenciler yetistirmektir.
Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyelerini ve derslere etkin katilimlarim siirekli yiikseltmek ayrica eksik egitim
Hedef 7.1. s
malzemelerini temin etmek ve ders konularin1 somutlastirict materyaller hazirlamak
" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 7.1 Yiliinde basarisinda artis 90 55 60 65 70 75 80
gozlemlenen 6grenci ylizdesi
PG 7.2 Yil iginde okula verilen egitim- 50 30 30 35 45 50 55
Ogretim malzemesi sayisi
PG 73 Ders bagina hazirlanan ortalama 55 3 13 15 17 19 23

materyal sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Ilgili Miidiir Yardimcist, Siif gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi dgretmenleri

Eksik arag gereglerin tespiti ve temini saglanacaktir

Tespitler Hazirlanabilecek diizeyde ve imkanda olan arag geregler dgrencilerle birlikte hazirlanacaktir.

Yerel imkanlarla temin edilemeyen arag-gerecler icin gerekli caligmalar ve yazigmalar yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 8 ;l:llelimuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda plan siiresince dgrencilerin ve velilerin ilgi duydugu alanlarda kurslar
Hedef 8.1. Okulu gevresi ile isbirligi yapan veli destegini alan bir kurum haline getirmek.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 8.1 Agilan kurs sayisi 50 2 4 5 5 6 6
PG 8.2 Kurslara katilan dgrenci ve veli 70 24 48 60 60 7 7

say1s1

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Ilgili Miidiir Yardimcist, Siif gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi dgretmenleri

Tespitler

Acilacak kurslarin tespit edilmesi igin velilerle ve 6grencilerle goriisiilmesi
Acilacak kurslar i¢in Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ile gortigiilmesi
Okulun uygun yerlerinin kurslar i¢in ayarlanmasi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 9 E"gltlm ve bgretlm faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.
Okulun dis goriiniisii ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek ve plan sonuna kadar en az 40
Hedef 9.1. aga¢ dikmek.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 9.1 Ok}llun gevre duvarina ¢izilen 50 5 4 5 5 5 5
resimlerin say1si
PG 9.2 O}(ulun oyun alani olarak 70 ’ 3 ’ ) 1 1
diizenlenen yer sayisi
PG 9.3 Okul bahgesine dikilen agag sayis1 100 3 4 2 2 2 2

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Tlgili Miidiir Yardimeisi, Smif égretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul dncesi dgretmenleri

Okulun ¢evre duvarlarina resim ¢izebilecek kisilerle irtibata gegilecektir.

Tespitler Okulun oyun alanlar1 diizenlenecek, boya isteyen oyun alanlar1 boyanacaktir
Okul bahgesine aga¢ dikimi ve bakimu i¢in gerekli ¢aligsmalar yapilacaktir
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJIiK AMAC 10

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmast.

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde Ggrenci ile iletisimde olan diger

L8 At kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amacryla ¢calismalar yiiriitiilecektir.
" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 10.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen 50 10 15 20 25 30 35
orant
PG 10.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli 70 7 20 a5 30 35 40
orant
PG 10.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger 100 25 30 35 40 45 50

kisilerin orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Ilgili Miidiir Yardimeist, Siif gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi dgretmenleri

Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak dgretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiirtitiilecek

Stratejiler caligmalar belirlenecektir.
Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
TEMA: EGITIM-OGRETIM KALITE

STRATEJIK AMAC 11

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

Opgrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimer olmak amaciyla galigmalar,

e yiiriitiilecektir.
" . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Géstergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 11.1 Bireysel psikolojik danigma yaptlan 50 30 40 45 48 52 55
ogrenci orant
PG 11.2 Psikososyal miidahale kapsaminda 70 5 7 3 10 12 15

¢aligma yapilan 6grenci orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Ilgili Miidiir Yardimcist, Sinif gretmenleri, Rehber Ogretmen, Okul éncesi dgretmenleri

Stratejiler

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken dgrenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla caligmalar yiiriitiilecektir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer werilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

(1 Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

'] Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

(] Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmigtir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini
1.055.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisliniilmektedir.

ANENENEN

(\
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Tablo 19: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 95.000 120.000 | 150.000 | 180.000 {200.000{ 745.000
Valilikler ve Belediyelerin - - - - -
Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)| 130.000 | 40.000 50.000 | 60.000 |70.000| 310.000
TOPLAM 160.000 | 185.000 |210.000 | 225.000 {250.000| 1.055.000
Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 22.000
Amac 2 13.000 14.000 15.000 16.000 17.000 75.000
Amacg 3 150.000 200.000 250.000 300.000 300.000 1.200.000
Amac 4 30.000 40.000 40.000 45.000 45.000 200.000
Amacg 5 2.500 3.500 4.000 5.000 5.000 20.000
TOPLAM 199.500 251.500 313.000 371.000 372.000 1.517.000
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3. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem
arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi1 temel kritik basar1 faktori olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yll icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin  stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.
Oguzcan Hasan Murath ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siirecleri olusturmaktadir.

®
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Deg;:::rl?cﬁrme Gergeklestirilme izleme D"egerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Performans gostergelerinin 6 aylik
L. gerceklesme durumlarina iligkin
?zlll;::lct: Her Yilin verilerin toplanmast ve konsolide Ocak
Degerlendirme Te mmuz Ayt edilmesi. Te"mmu_z
Dénemi Igerisinde Gostergelerin gerceklesme durumlar: Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
Performans programlarinda yer alan
performans  gostergelerinin  yillik
S gerceklesme durumlarina iligkin
ilzl;:al:li:a izleyen Yilin verilerin toplanmast ve konsolide
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Dénemi Kadar Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Midirligimiz 2024-2028 Stratejik  Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirligiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin
gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Oguzcan Hasan Murath ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
MUDUR YARDIMCISI Samet BORKLUCE 541595 2157
2 i . Giil OZKAN
SINIF OGRETMENI 505 802 49 31
3 i . '
SINIF OGRETMENI Halil ESER 542 555 57 00
4 SINIF OGRETMENI Rahmi KOSE 505 5887130
5 GONULLU VELI Kadriye KURNAZ 530 145 01 30
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